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Ziele

Controlling und Betriebliches Rechnungswesen
§ Ziele und Organisation
§ Operative Jahresplanung
§ Reporting und Verantwortlichkeiten
§ Dokumentation und Schulung



Ziele Lenkungsausschuss

1. Management-Reporting bis DB1
2. Bereichs-Reporting in Sales, Operations, R&D, Digital Business (DiB)
3. Jahresplanung (Operative Jahresplanung = OPJA)

a) Planung
b) Stammdaten
c) Integration Systeme

4. Investitions-Rechnung (Planung)
5. Gemeinsames Verständnis (Unité de doctrine)
6. Gesamt Status Quo über bereichsübergreifende Prozesse, IT-Lösungen,  

Schnittstellen, Stammdaten
7. Fundament bilden für Gesamtplanung und BRW

(Stammdaten, Abläufe,  Abstimmung und Zusammenarbeit Bereiche etc.)



Projektorganisation

Lenkungsausschuss (3 Personen)
Projektleitung (2 Personen)
Projektmanagement (2 Personen



Operative Jahresplanung (OPJA)



OPJA definieren



Herausforderung EDV-Landschaft

Ausgangslage
§ Keine voll integrierte IT-Landschaft

=> Insellösungen mit Schnittstellen
§ Datenquantität/Datenqualität Herausforderung

Vorgehen
§ Status quo schaffen über Verantwortlichkeiten
- Stammdatenpflege
- Schnittstellen

§ Reporting
- Aggregierte Daten im Finanzsystem
- Vertiefte Analysen mit BI-Tool und DWH



Aufbau Berichtspyramide



Report Projekt-Controlling



R&D-Projekt-MGT-Prozess (inkl. Projekt-Controlling)



Von der Theorie bis in den Alltag

Scope
Kunde

Link zu Prozessen &
öffentlichen Dokus

Umsetzung
Kunde

Theorie
Prof. Dr. S. Sander



Schulung als Schlüssel …

§ Wachsende  Organisation weiterentwickeln
§ Verantwortlichkeit  auf die nächste Stufe runter brechen
§ Eigenverantwortung  und  dadurch Agilität stärken



Wissensaufbau durch Dokumentation



BRW-Aufbau im zeitlichen Überblick
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