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Ziele

Controlling und Betriebliches Rechnungswesen
= Ziele und Organisation

= QOperative Jahresplanung

= Reporting und Verantwortlichkeiten

= Dokumentation und Schulung
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Ziele Lenkungsausschuss

1. Management-Reporting bis DB1
2. Bereichs-Reporting in Sales, Operations, R&D, Digital Business (DiB)
3. Jahresplanung (Operative Jahresplanung = OPJA)
a) Planung
b) Stammdaten
c) Integration Systeme
4. Investitions-Rechnung (Planung)
Gemeinsames Verstandnis (Unité de doctrine)

6. Gesamt Status Quo Uber bereichslibergreifende Prozesse, IT-Losungen,
Schnittstellen, Stammdaten

o

7. Fundament bilden fiir Gesamtplanung und BRW
(Stammdaten, Ablaufe, Abstimmung und Zusammenarbeit Bereiche etc.)
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Projektorganisation

Lenkungsausschuss (3 Personen)
Projektleitung (2 Personen)

Lenkungs- Projektmanagement (2 Personen
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Operative Jahresplanung (OPJA)
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OPJA definieren
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Herausforderung EDV-Landschaft

Ausgangslage
= Keine voll integrierte IT-Landschaft
=> Inselldsungen mit Schnittstellen

= Datenquantitat/Datenqualitat Herausforderung

Vorgehen
= Status quo schaffen Giber Verantwortlichkeiten
— Stammdatenpflege
— Schnittstellen
= Reporting
— Aggregierte Daten im Finanzsystem
— Vertiefte Analysen mit BI-Tool und DWH
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Aufbau Berichtspyramide

MGT-ER
CEO, CFO, CO Abw.-Résumé

Business Controller (temp.)

SIV-Ubersicht KST & Projekte

Bereichsleiter

AL, TL, PL, MA SIV Detail KST & Projekte
Bereichs-spezifische Reports

DiB Sales OPS R&D
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Report Projekt-Controlling

tal-SIV
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R&D-Projekt-MGT-Prozess (inkl. Projekt-Controlling)

Gate 2 Gate 4 Gate & Gate8

Gate 1 Gate 3 Gate 5 Gate7 Gate 9
Projektauftrag

Projekt Phase 1 Phase2 Phase3 Phase 4 Phase 5 Phase 6 Phase 7 Phase 8
Definition Projektauftrag Konzept FuMo ProtoBesch. Proto Test 0-SerieBesch. 0O-Serie Test Serie Besch.

«
» «

Projektantrag

» «]»

Budget Projekt

Vorlaufzeit Langlaufer

4 4 ve 4 4
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Von der Theorie bis in den Alltag

Theorie Umsetzung Link zu Prozessen &
Prof. Dr. S. Sander Kunde offentlichen Dokus
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Schulung als Schlussel ...

= Wachsende Organisation weiterentwickeln
= Verantwortlichkeit auf die nachste Stufe runter brechen
= Eigenverantwortung und dadurch Agilitat starken

HSP A CONSULTING



Wissensaufbau durch Dokumentation
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BRW-Aufbau im zeitlichen Uberblick

* Kostenstellen-und -
Tragerrechnung

* Planung Kostenstellen

* Verantwortlichkeiten
delegieren

* Stabilisierungsphase

* Systemwechsel
* Business Controller aufgebaut

* Projekt-Controlling

* DB-Rechnung mit
Abweichungsresumée
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